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TOYOTA DANS LE MONDE

Née du génie de Sakichi Toyoda qui au début du siécle inventa le premier métier a
tisser automatique, I'entreprise Toyota s’est lancée dés le début des années 30 dans la
fabrication d’automobiles.

Aujourd’hui, Toyota emploie plus de 264.000 personnes dans le monde et ses véhicules
sont produits dans 25 pays différents.

Le groupe Toyota a vendu, au cours de I'exercice fiscal mars 2003/ avril 2004, 6.71*
millions de véhicules.

Son chiffre d'affaires s'est élevé, la méme année, a 130 milliards d'euros et le résultat
net était quant a lui de 8.7 milliards d'euros.

Toyota se situe au 2éme rang mondial des constructeurs automobiles.

* Chiffres consolidés Toyota et Daihatsu

Sites de production Toyota dans le monde
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PRODUIRE EN EUROPE

Pour accroitre sa présence en Europe, Toyota a décidé de concevoir et fabriquer en Europe,
par des Européens, les véhicules destinés au marché européen afin d'atteindre 5% du marché
européen en I'an 2005.

Depuis 1992, Toyota dispose en Grande-Bretagne d'un site de production de véhicules située
prés de Derby et d'une usine de moteurs située au Pays de Galles.

Afin de coordonner 'ensemble de ses unités de production européennes, Toyota a créé, en
octobre 1998, la société T.M.E.M (Toyota Motor Europe Manufacturing) dont le siége se situe a
Bruxelles.

Depuis avril 2002, Toyota dispose d'une unité de production de boites de vitesses située a
Walbrzych, en Pologne. En 2005, cette unité produira également environ 250.000 moteurs a
essence par an pour le site tchéque de « TOYOTA PEUGEOT CITROEN AUTOMOBILE
CZECH ».

Enfin, en 2005, Toyota et P.S.A. disposeront a Kolin (République Tchéque) d'une unité de
production commune appellée « TOYOTA PEUGEOT CITROEN AUTOMOBILE CZECH » qui
produira un véhicule d’entrée de gamme (300.000 unités par an).
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LES PRINCIPALES ETAPES DU PROJET T.M.M.F.

< 23 mois de la construction du site
au démarrage de production>

Automne 1998 : . Création de la société Toyota Motor Manufacturing France (TMMF)
. Pose de la premiére pierre

Printemps 1999 : . Démarrage de la construction et du recrutement

Printemps 2000 : . Achévement de la construction du batiment principal

Janvier 2001 : . DEMARRAGE DE LA PRODUCTION DE LA TOYOTA YARIS

< 23 mois du démarrage
a une capacité d’une Yaris par minute>

Juin 2001 : INAUGURATION OFFICIELLE DU SITE
Octobre 2001 : Certification « Qualité » ISO 9002

Janvier 2002 : Arrivée du 2000°™ Toyota Member

Mars 2002 : Certification « Environnement » 1ISO 14001
Avril 2002 : DEMARRAGE DE LA LIGNE MOTEUR

NOVEMBRE 2002 : AUGMENTATION DE LA CAPACITE DE PRODUCTION DE 150.000
A 180.000 UNITES PAR AN.

Janvier 2003 : Démarrage de la production de moteurs diesel

MARS 2003 : RESTYLING DE LA YARIS

Janvier 2004 : Arrivée du 3000°™ Toyota Member

AVRIL 2004 : DEMARRAGE DE LA NOUVELLE PLATE-FORME LOGISTIQUE
Mai 2004 : Démarrage de la 3°™ équipe

Juillet 2004 : Production de la 500 000° Yaris
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L’IMPACT ECONOMIQUE DU PROJET TOYOTA

Depuis son lancement fin 1997, le projet de Toyota a Valenciennes-Onnaing a généré un
accroissement d’activité pour de nombreuses entreprises de la région Nord-Pas de Calais.
Ainsi, au total, plus de 300 entreprises de la région ont participé a ce jour au projet Toyota.

Plusieurs catégories d’entreprises sont a distinguer :

Les 283 entreprises ayant participé au chantier de construction de l'usine et a
I'installation des équipements de production, dont 223 entreprises francaises, parmi
lesquelles 120 entreprises de la région Nord-Pas de Calais.

Sur les 843 emplois provisoires générés par le chantier, 88,6% ont bénéficié a des
personnes de la région.

Exemples : Jean Lefebvre Nord a Douai et Piazza SA a Onnaing

Les 511 entreprises fournissant a TMMF des biens ou des services. 401 entreprises
frangaises ont travaillé sur le projet, parmi lesquelles 210 entreprises de la région Nord-
Pas de Calais.

Exemples : Les Etablissements Normand a Douai et Valoutil 2 Prouvy

Les entreprises du secteur Logistique travaillant pour le projet, soit une dizaine
d'entreprises européennes dont 7 entreprises présentes dans la région.

Exemples : Conteneurs Combinés Escaut Service a Prouvy, Bils-Deroo a Waziers et
Le Port Autonome de Dunkerque.

Les entreprises fournissant a T.M.M.F. des matiéres premieres : 11 entreprises
produisant en France dont 4 entreprises de la région.
Exemple : Sollac (Groupe Usinor) a Dunkerque

Enfin, les 186 équipementiers européens (sous-traitants) qui ont fourni des pieces
automobiles, parmi lesquels 48 entreprises francaises, représentant 50% de la valeur
des achats de composants, dont 19 entreprises de la région Nord-Pas de Calais (20%
de la valeur des achats de composants).

Exemples : Faurecia @ Somain, Groupo Antolin @ Hénin Beaumont et Visteon a
Gondecourt

Sur le site de Valenciennes-Onnaing, outre l'effectif de TMMF, les entreprises

prestataires emploient environ 150 personnes (gardiennage, espaces verts,
nettoyage...)
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Toyota Motor Manufacturing France (T.M.M.F.)

Montant total des investissements 787 millions d’euros

Modele Yaris 3 et 5 portes,
Moteurs 1 L/ 1.3L essence et Diesel 1.4L D4D
Transmission manuelle / Automatique

Capacité annuelle de production 210.000 unités en 2004
Démarrage de la production de la Yaris 31 janvier 2001
Démarrage d'assemblage moteurs 25 avril 2002
Production en septembre 2004 920 Yaris par jour
Effectifs 3270 personnes

Nombre d’équipementiers sous-traitants 186 entreprises

Site . Superficie totale : 233 ha

. Surface au sol des batiments : 13 ha
. Surface du parking destiné aux véhicules neufs : 40 ha

. Longueur de la piste d'essai : 3,2 km

Principaux dirigeants . Toshiharu Takasu, Président

. Didier Leroy, Senior Vice-Président

. Shigeru Teramoto, Vice-Président Manufacturing

. Yoshinori Matsunaga, Vice-Président Administration

Année de création Octobre 1998

Raison sociale et adresse Toyota Motor Manufacturing France S.A.S. (TMMF)
Parc d'Activités de la Vallée de I'Escaut-Sud, BP 16
59264 Onnaing — France

Tél: 33(0)3 27 512121

Fax:33(0) 327512120
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COMMENT FABRIQUE-T-ON LA TOYOTA YARIS ?
Des bobines d’'acier au produit fini

ATELIER D’'INJECTION PLASTIQUE ATELIER DE MONTAGE
« Fabrication des boucliers Ligne d’habillage caisse (tableaux de bord, faisceaux...)
» Fabrication des planches de bord Ligne de chassis (moteurs, amortisseurs...)
s Peinture des boucliers Ligne finale (roues, siéges, portes...)
Ligne Inspection (test performance des véhicules)

ATELIER MOTEUR
Ligne essence 1.0L
e Ligne essence 1.3L
e Ligne diesel 1.4 L D4D
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ATELIER DE PEINTURE
e Traitement anticorrosion et
étanchéité de la caisse. —
Cabines de peinture. "ff ‘

ATELIER DE CARROSSERIE
« Soudage manuel et robotisé des
différentes parties de la caisse.
® Montage des éléments ouvrants
(capot, portes...).

o Finition.
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ATELIER DES PRESSES (:u
Découpe des bobines d’acier f =
Emboutissage des feuilles pour ' =
former les différentes parties de
la caisse.
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TMMF, UNE UNITE DE PRODUCTION PENSEE
POUR L’EFFICACITE

Le TOYOTA PRODUCTION SYSTEM (TPS) est la clé de la réussite industrielle du groupe Toyota.
Ce concept, développé par Toyota, vise a éliminer a tous les niveaux, toutes formes de gaspillage,
de surcharges et d'irrégularités dans le processus de production.

L'unité de production de Valenciennes-Onnaing a été entiérement congue dans cette
optique, ce qui explique son dessin particulier en forme d’étoile au sein d'un unique batiment.

Le TPS est fondé a la fois sur la standardisation des processus et sur le "Kaizen” (ou amélioration
continue) Les deux piliers du TPS sont :
- le "JUST IN TIME", ou "JUSTE A TEMPS”, gestion par flux tendus, qui consiste a fournir les
pieces et composants dans la quantité exacte et nécessaire
. le "JIDOKA", ou "automatisation a visage humain”, qui permet a chaque Team Member
d'arréter la ligne de production dés lors qu'une anomalie survient.

Toutes les étapes du processus de fabrication ont été agencées afin d'optimiser le flux des
piéces, des véhicules, des informations et de limiter les consommations d’eau et d’énergies,
ainsi que les déplacements.

L’atelier de montage se trouve entre les ateliers de carrosserie, de peinture et d'injection
plastique.

Enfin, les zones de stockage intermédiaire sont réduites au maximum.
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